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/ÆÆÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 'ÉÆÔ ÏÆ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  

!Ó Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÙÏÕÒ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂȟ ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÏÆ 2ÏÔÁÒÙ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȢ 

7ÈÁÔ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÉÓ 

ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÁÎ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ 2ÏÔÁÒÙ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȩ 2ÏÔÁÒÙ ÅÎÁÂÌÅÓ ÕÓ ÔÏ 

ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȢ  

,ÅÔȭÓ ÓÔÁÒÔ ÏÆÆ ÔÈÅ ςπρψ #ÁÌÅÎÄÁÒ 9ÅÁÒ ×ÉÔÈ Á ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȦ )ÎÖÉÔÅ Á ÇÕÅÓÔ ÔÏ ÊÏÉÎ ÙÏÕ ÁÔ Á ÃÌÕÂ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÏÒ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ ,ÏÏË ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÓÏÏÎ ÁÂÏÕÔ 

ÈÏ× ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ υφσπ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ *ÁÎÕÁÒÙ ρ 

ÁÎÄ *ÕÎÅ σπȟ ςπρψȢ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 

T ÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎ ÉÓ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÊÏÙȟ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓȠ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÇÉÖÅ 
ÔÈÁÎËÓ ÁÎÄ ÒÅÊÏÉÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ 
ÑÕÉÔÅ ÄÉÆУÉÃÕÌÔ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÉÓ ÈÏÌÉÄÁÙ 
ÓÐÉÒÉÔ ÁÆÔÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÈÅÁÄÌÉÎÅÓ ÏÆ 
ÌÏÓÓȟ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÏÒÒÉУÉÃ ÁÃÔÓ ÏÆ 
ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ &ÏÒ ÍÁÎÙ ÉÔ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ÄÅÓÐÁÉÒ ÁÎÄ ÈÅÌÐÌÅÓÓÎÅÓÓ ÏÆ ÁÌÏÎÅ ÎÏÔ 
ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÓÓÅÎ ÔÈÅ ÁÇÏÎÙȢ 

4Ï ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÉÓ ÈÅÌÐÌÅÓÓÎÅÓÓȟ ÉÔ УÉÒÓÔ ÔÁËÅÓ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅȠ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÎÇ ÁÌÌ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÌÅÓÓÅÄȟ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÆÏÒ 
×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌȢ 7ÉÔÈ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ×Å ÁÃÑÕÉÒÅ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÌÏÏË ÂÅÙÏÎÄ ÏÕÒ Ï×Î ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ 
ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ 

&ÏÒ ÅÖÅÒÙ ÁÃÔ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÅ 
ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÎÕÍÅÒÁÂÌÅ ÁÃÔÓ ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ 2ÏÔÁÒÙɀÔÏ ÕÎÉÔÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÌÅÓÓÅÎ ÔÈÅ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȠ 
ÏÆ ÇÉÖÉÎÇ ÈÏÐÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÎÅȠ ÈÅÁÌÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÁÒÅ ÓÉÃËȠ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÍÁÎÙ 
ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÌÅÁÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÌÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

"Ù ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ ×Å ÍÁËÅ Á 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÏÕÒ Ï×ÎȢ 2ÏÔÁÒÙ ÉÓ ÔÒÕÌÙ Á ÇÉÆÔ ÔÏ ÈÕÍÁÎÉÔÙȢ ,ÅÔ 
ÕÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÉÓ ÇÉÆÔȢ 

 (ÁÖÅ Á ÂÌÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÊÏÙÆÕÌ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎȢ 

*ÅÒÒÙ -ÉÌÎÅÒ 

ςπρχ-ρψ $ÉÓÔÒÉÃÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 
ÄÇυφσπȢςπρχͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

$ÉÁÎ %Ä×ÁÒÄÓ 
0$' ςπρς-ςπρσ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÈÁÉÒ 
ÄÇυφσπȢςπρςͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

.Å× #ÌÕÂ &ÏÒÍÉÎÇ 
"ÏÂ 4ÁÙÌÏÒȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ %ØÔÅÎÓÉÏÎ #ÈÁÉÒȟ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ /ÒÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ Á ÎÅ× 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂȢ 
)Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÏÆ Á ÇÏÏÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÆÏÒ 2ÏÔÁÒÙ ÉÎ /ÒÄȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÐÈÏÎÅ ÈÉÍ ÁÔ ωχς-χτπ-φφφσ ÏÒ ÅÍÁÉÌ 
ÂÏÔÁÙÌÏÒςςπυͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍȢ  



ς 

$ÉÓÔÒÉÃÔ υφσπ 'ÌÏÂÁÌ 'ÒÁÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÙ 
! -ÕÌÔÉÓÅÎÓÏÒÙ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ τωτυ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 
×ÁÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȢ +ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î ×ÁÓ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÌÕÂ 3ÐÏÎÓÏÒȢ 4Ï ÓÅÅ Á ÖÉÄÅÏ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ 
ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÉÓ $ÒÏÐÂÏØ ,ÉÎËȢ  
 
.Å× #ÌÅÁÎ 7ÁÔÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ τωτυ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ×ÉÔÈ (ÁÓÔÉÎÇÓ .ÏÏÎ #ÌÕÂ ÁÓ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÌÕÂ 3ÐÏÎÓÏÒȢ 

 

!ÂÏÕÔ ÔÈÅ 0ÁÕÌ (ÁÒÒÉÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 

¶ 0ÁÕÌ (ÁÒÒÉÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÇÒÅÅ ÔÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ Αρπππ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÔÏ 
ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ 
¶ /ÎÌÙ σϷ ÏÆ ÁÌÌ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅ 0ÁÕÌ (ÁÒÒÉÓ 3ÏÃÉÅÔÙȢ 
¶ 0ÁÕÌ (ÁÒÒÉÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÃÏÎÔÒÉ-
ÂÕÔÅ σχϷ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ &ÕÎÄȢ 
¶ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 3ÃÏÔÔ -Ã+ÅÌÖÅÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÏÌÄÒÅÇÅ 
#ÌÕÂ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ 0ÁÕÌ (ÁÒÒÉÓ 3ÏÃÉÅÔÙ #ÌÕÂ -ÅÍÂÅÒȢ 

 

!ÎÎÕÁÌ &ÕÎÄ 'ÏÁÌÓ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ !ƭƭ Ŏƭǳōǎ Ƴǳǎǘ ǎŜǘ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ 
Dƻŀƭ ŀǘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō /ŜƴǘǊŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DǊŀƴǘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ 
нлмуΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴ ƘŀǾŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ 
ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ CǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ŦǳƴŘŜŘ млл҈ ŦǊƻƳ wƻǘŀǊƛŀƴǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ CǳƴŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ  
wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΗ 

  

&ÒÏÍ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 0ÕÂÌÉÃ )ÍÁÇÅ #ÈÁÉÒ 

4ÉÐÓ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ 0ÕÂÌÉÃÉÔÙ 3ÈÏÔÓ 

¶ 0ÌÁÎ ÁÈÅÁÄȢ $ÅÃÉÄÅ ×ÈÁÔ ÍÅÓÓÁÇÅ ÙÏÕ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÖÅÙȟ ÁÎÄ ПÉÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÉÔ 
ÉÎ Á ÐÈÏÔÏȢ 

¶ 4ÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ ÓÈÏÔÓȢ 4ÈÅÙ ÃÒÅÁÔÅ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÈÁÎ 
ÐÏÓÅÄ ÓÈÏÔÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÓÈÁËÉÎÇ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 
ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÍÅÒÁȢ 

¶ 7ÈÅÎ ÔÁËÉÎÇ ÐÈÏÔÏÓ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁȟ ËÅÅÐ 
ÄÅÁÄÌÉÎÅÓ ÉÎ ÍÉÎÄȢ )ÎÃÌÕÄÅ Á ÃÁÐÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ 
ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÎÁÍÅÓ ÁÎÄ Á ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ×ÈÏȟ ×ÈÁÔȟ 
×ÈÅÎȟ ×ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ×ÈÙȢ 

4Ï ÐÕÂÌÉÃÉÚÅ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔ ÏÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÙÏÕÒ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÃÁÐÔÉÏÎÓ ÏÒ Á ÃÌÅÁÒ ÃÏÐÙ ÏÆ Á 
ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÃÌÉÐÐÉÎÇ ÔÏ ÍÅȢ  

$Ï ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ ÕÓÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȩ 4ÈÅÎ ) ÃÁÎ ÕÓÅ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȭÓ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÇÉÖÅ ÍÅ Á ÃÁÌÌ ÁÔ χτό-όόχ-τφϊωȢ 

 
#ÈÅÒÙÌ "ÒÙÁÎ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ 0ÕÂÌÉÃ )ÍÁÇÅ #ÈÁÉÒ 
#ÈÅÒÙÌͽÃÈÅÒÙÌÓÄÅÓËȢÃÏÍ 

$ÏÎ 0ÅÔÅÒÓÏÎ 
0$' ςπρυ-ρφ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ #ÈÁÉÒ 
ÄÇȢςπρυͽυφσπÍÁÉÌȢÏÒÇ 

!ÌÌÉÁÎÃÅ (ÏÌÄÒÅÇÅ 

!ÒÎÏÌÄ )ÍÐÅÒÉÁÌ 

"ÒÏËÅÎ "Ï× !ÒÅÁ +ÅÁÒÎÅÙ 

"ÕÒ×ÅÌÌ +ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î 

#ÁÍÂÒÉÄÇÅ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ 

#ÈÁÄÒÏÎ -Ã#ÏÏË 

#ÕÒÔÉÓ -ÉÎÄÅÎ 

'ÒÁÎÄ )ÓÌÁÎÄ .ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅ 

'ÒÁÎÄ )ÓÌÁÎÄ 3ÕÎÒÉÓÅ /ÇÁÌÌÁÌÁ 

'ÒÁÎÔ /ȭ.ÅÉÌÌ 

(ÁÓÔÉÎÇÓ 3ÕÎÒÉÓÅ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅ 

#ÌÕÂÓ 7ÈÏ ÈÁÖÅ 3ÅÔ !ÎÎÕÁÌ &ÕÎÄ 'ÏÁÌÓ 

 ÁÔ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ #ÅÎÔÒÁÌ 

LŦ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 
CǳƴŘ ŀƴŘ tƻƭƛƻtƭǳǎ Ǝƻŀƭǎ ŀǘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō /ŜƴǘǊŀƭ - wƻǘŀǊȅΦƻǊƎ - CƻǊ aŜƳōŜǊǎ - wƻǘŀǊȅ /ƭǳō /ŜƴǘǊŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ 9ǾŜǊȅ wƻǘŀǊƛŀƴ 9ǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ ό9w9¸ύ ŀǿŀǊŘ ς ŜǾŜǊȅ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ƎƛǾŜǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘΤ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǾŜǊŀƎŜǎ Ϸмлл ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wƻǘŀǊȅΩǎ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ 
ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ wƻǘŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘΦ /ƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ τ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǊ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ τ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

https://db.tt/9BdWt9zDH3
https://www.rotary.org/
https://www.rotary.org
https://www.rotary.org/en/donate
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Club News 

 

!ÒÅÁ φ - .ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ×ÉÎÔÒÙ ×ÅÁÔÈÅÒȟ υπ ËÁÙÁËÅÒÓ ÔÏÏË ÏÆÆ ÁÃÒÏÓÓ 
,ÁËÅ -Ã#ÏÎÁÕÇÈÙ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ τ ÆÏÒ /ÇÁÌÌÁÌÁȭÓ σÒÄ 
!ÎÎÕÁÌ +ÁÙÁË "ÉÇ -ÁÃȢ &ÕÎÄÓ ÒÁÉÓÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ 
2ÏÔÁÒÙ 7ÁÔÅÒ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ +./0.Å×Ó ÇÁÖÅ ÔÈÅÍ ÇÒÅÁÔ 
ÃÏÖÅÒÁÇÅȢ 

!ÒÅÁ σ - /ÇÁÌÌÁÌÁ 

!ÂÏÖÅ - ,ÏÒÅÎÚÏ 
.ÅÇÒÏ ÆÒÏÍ )ÔÁÌÙȢ 

2ÉÇÈÔ - 4ÉÔÏÕÁÎ 
2ÅÙ ÆÒÏÍ &ÒÁÎÃÅȢ 

.ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅ .ÏÏÎ 2ÏÔÁÒÙ ÉÓ 
ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ Ô×Ï ÙÏÕÔÈ ÅØȤ
ÃÈÁÎÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 
4ÈÅÙ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÔÒÁÄÅÄ ÃÌÕÂ 
ПÌÁÇÓ ×ÉÔÈ #ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
*Ï!ÎÎÅ (ÏÁÔÓÏÎȢ 

!ÒÅÁ χ - #ÕÒÔÉÓ 

4ÈÅ #ÕÒÔÉÓ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÇÁÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ 
ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ÔÏ ςÎÄ ÁÎÄ σÒÄ ÇÒÁÄÅÒÓ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȢ %ÖÅÎ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÄÁÙ ÏÆ ÔÁÂÌÅÔÓ ÁÎÄ 'ÏÏÇÌÅȟ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÌÏÖÅ Ï×ÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÂÏÏËÓȢ  

 

!ÒÅÁ ψ - (ÏÌÄÒÅÇÅ 

(ÏÌÄÒÅÇÅ 2ÏÔÁÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á &ÅÅÄ -Ù 3ÔÁÒÖÉÎÇ #ÈÉÌÄÒÅÎ 
-ÅÇÁ 0ÁÃË ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ  +ÅÁÒÎÅÙȟ -ÉÎÄÅÎȟ ÁÎÄ 
!ÌÍÁ 2ÏÔÁÒÉÁÎÓȢ 4ÈÅÙ ÐÁÃËÅÄ σφςȟψψπ ÍÅÁÌÓ ɀ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 
ÆÅÅÄ ÏÎÅ ÍÅÁÌ Á ÄÁÙ ÔÏ ωωτ ËÉÄÓ ÆÏÒ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅ ÙÅÁÒ ɀ ÁÎÄ 
ÒÁÉÓÅÄ Αφχȟχπσ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÍÅÁÌÓȢ 

!ÒÅÁ ω - +ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î 

+ÅÁÒÎÅÙ $Á×Î 2ÏÔÁÒÙȭÓ /ÃÔÏÂÅÒ ςρ $ÁÎÃÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
3ÔÁÒÓ ÅÖÅÎÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ Αυπȟπππ ÆÏÒ ÔÈÅ +ÅÁÒÎÅÙ 
6ÅÔÅÒÁÎȭÓ -ÅÍÏÒÉÁÌȢ 

http://www.knopnews2.com/content/news/Kayak-Big-Mac-Promotes-Clean-and-Safe-Water-455268533.html

